« Dans les emplois verts, 1l convient davantage de
parler d'évolution des métiers que de créations de
nouveaux métiers », précise Pierre Triau, Directeur
du Cabinet Avantage Consulting. De nombreux
métiers seront, dans les années & venir, voués a
s'adapter afin de répondre aux nouvelles normes
environnementales. « Par exemple, pour la
construction d'un batrment de « haute qualité envi-
ronnementale » (HQE) tous les corps de métiers tra-
ditionnels du batiment devront s'étre mis @ mveau,
explique Marie Claire Carrére-Gée, Présidente du
Conseil d'Orientation pour I'Emploi. Les métiers
vraiment « nouveaux » sont pour leur part trés peu
nombreux, et souvent trés qualifiés . éco-conseiller
dans lagriculture, éco-énergéticien dans 'indus-
trie agro-alimentaire, juristes spécialisés dans les
énergres renouvelables (par exemple sur les droits
liés aux éoliennes off-shore), coordinateur de haut
niveau dans le batiment, pour garantir le respect de
normes environnementales, spécialistes de la
brodiversité .. »

Des profils techniques
et experimentes

Les perspectives d'emploi sur ce secteur sont en
effet importantes sous réserve que les postulants
aient de réelles compétences techniques. « Ceux
qur se dotent de telles compétences ont générale-
ment d la base une expertise métier, souligne Pierre
Triau. Arnsy, les instal
lateurs de systémes
photovoltaiques sont
couvent des électrr-
crens qur ont du adap
ter leurs compdtences
afin de proposer de
telles colutions Ident
pour les chauffagstes
qui se lancent dans les
pompes & chaleu
l.Les méetiers tech
niques tradionnels
tendent don«
a evoluer vers |'élec
trotechmque, 1'élec
tromécanique, le
geéme thermique le
géme chimatique ou
encore la régulation
Or, les jeunes
intéressés par la iliére

Marie Claire Carrére Gee,
Prestdente du Conseil

d'Orientation pour 'Emploi

délaissent encore trop souvent ces formations
techniques, sur laquelle il existe une réelle pénu-
rie de compétences. « Pour évoluer sur ces métiers,
il est également indispensable d'avoir une vision
globale de son marché (le chauffage, I'électricité. )
de maniére d proposer aux chents les solutions les
plus efficaces et les plus pertinentes », ajoute Pierre
Triau.

Chousir les bonnes formations
pour profiter de
ces opportunités d'emplois

Face aI'évolution des métiers vers le green business,
il ne s'agit pas de révolutionner le contenu des for-
mations pour répondre aux nouveaux enjeux, mais
une fois encore de les adapter. « En matiére de for-
mation initiale, 1l ne faut surtout pas abuser les
jeunes en les orientant vers des diplomes « verts »
ou « environnementaux », qui ne correspondent d
aucun beson sur le marché du travail, poursuit
Marie-Claire Carrére-Gée. Leneu une fors de plus
consiste & « verdir » les formations existantes, et
cela dans tous les domaines. » Parallélement, les
besoins en formation professionnelle sont également
trés importants, notamment pour adapter les com-
pétences des salariés aux problématiques liées aux
nouvelles énergies et a l'environnement « Face d
ces énormes besoins, le Conseil d Orientation pour
I'Emplor a appelé a un véritable « plan Marshall »,
ajoute Marie-Claire
Carrére-Gée. Avec une
attention particuliére
pour les petites entre-
prises, notamment arti
sanales. » La CAPEB
(Confédération de 'Art
sanat et des Petites
Entreprises du Batiment)
fait d’ailleurs des efforts
considérables en la
matiére pour orienter les
artisans vers les bonnes
- formations., tandis que

les grands groupes

« LenJeU Un(’ fOIS de DIUS du secteur tels que
consiste a “verdir”
les formations existantes »

Veoha Environnement
ou Cegelec proposent
des formations spéci-
fiques sur ces sujets
dans leurs propres

2 i universités

Pierre Triau,
Directeur du Cabinet
Avantage Consulting

« Dans les emplois verts,

Il convient davantage de parler
d’evolution des metiers que de
creations de nouveaux metiers »

PO e D

Un véritable gisement
d’emplois potentiels

Il existe sur ce secteur d importantes opportun
tés d'emplois fean Lows Borloo avait ainsi
annoncé jusqu’a 600 000 créations potentielles en
la matiere pour la France, entre 2009 ¢t 2020
Néanmoins, 'évolution de l'emplor dans cette
filiere, fortement dépendante de la volonté de I'Etat
de la soutenir ou non, connait actuellement un
ralentissement. « Tout l'enjeu consiste @ mener des
politiques publiques actives pour concrétiser ce
potentiel, conclut Marie-Claire Carrére-Gée Ilest
par ailleurs indispensable d'assurer les formations
nécessaires pour les millions de salariés dont les
compétences, l'organisation du travail et les métrers
seront mévitablement amenés a évoluer du fait de
la croissance verte »

Anne del Pozo

F 1 SPECIAL ENERGIE juin 2011




